1. Data, Hora e Local: Iniciada e suspensa em 18 de junho de 2025, &s 11:00 horas, e retomada em 5 de agosto de 2025, as 15:00 horas, de forma exclusivamente presencial,
na sede social da Marfrig Global Foods S.A. (‘Companhia”), localizada na cidade de Sao Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Queiroz Filho, n° 1.560, bloco 5, sala 301,
Vila Hamburguesa, CEP 05319-000. 2. Convocacao: O edital de convocagéo desta Assembleia Geral Extraordinaria (“Assembleia”) foi publicado nas edicdes de 16, 19 e
20 de maio de 2025 do jornal “Valor Econémico”, nas versdes fisicas (fls. C9, B6 e A12, respectivamente) e digitais. Adicionalmente, a retomada desta Assembleia foi objeto
de fato relevante divulgado pela Companhia em 15 de julho de 2025, o qual foi publicado nas edicdes de 15, 16 e 17 de julho de 2025 do jornal “Valor Econémico”, nas versdes
fisicas (fls. C5, A7 e C5, respectivamente) e digitais. 3. Publicacdes: Todos os documentos relacionados as matérias a serem deliberadas nesta Assembleia, conforme
previstos na Resolugao da Comisséo de Valores Mobiliarios (“CVM”) n° 81, de 29 de margo de 2022 (‘Resolugao CVM 81”), inclusive com relagéo & suspensao e retomada
dos trabalhos desta Assembleia, foram disponibilizados aos acionistas na sede social da Companhia e nos websites da Companhia (ri.marfrig.com.br), da CVM (gov.br/cvm) e
da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcéo (“B3”) (www.b3.com.br). 4. Pr¢ : Presentes nesta Assembleia acionistas representando aproximadamente 86,74% (oitenta e seis
virgula setenta e quatro por cento) do capital social votante da Companhia, excluidas as agdes de emissdo da Companhia mantidas em tesouraria, conforme (i) acionistas
que participaram desta Assembleia presencialmente; e (ii) acionistas cujos boletins de voto a distancia tenham sido considerados validos, nos termos do artigo 47, inciso Il
da Resolugédo CVM 81. Presentes, ainda, (i) 0 Sr. Antonio dos Santos Maciel Neto, membro do Conselho de Administragédo da Companhia, Coordenador do Comité de Auditoria
Estatutario da Companhia e Coordenador do Comité Especial Independente da Companhia, constituido em conexao com a Incorporacéo de Acdes (conforme definido abaixo);
(ii) o Sr. Tang David, Diretor Administrativo e Financeiro e Diretor de Relagcdes com Investidores; (iii) o Sr. José Luiz de Souza Gurgel, membro do Conselho Fiscal; (iv) o
Sr. Miguel Cortes Carneiro Monteiro, representante da Empresa Avaliadora (conforme definido abaixo); e (v) Srs. Jefferson Diniz e Raphael Toneto, na qualidade de
representantes da Grant Thornton Auditores Independentes. 5. Mesa: Verificado o quérum para instalagao, foram retomados os trabalhos da Assembleia, os quais haviam
sido iniciados e suspensos, por deliberagéo dos acionistas, em 18 de junho de 2025, e a mesa foi composta pelo Sr. Tang David - Presidente; e pelo Sr. Francisco Antunes
Maciel Missnich, conhecido profissionalmente como Chico Missnich - Secretario. 6. Leitura de Documentos e Lavratura da Ata: Foi dispensada a leitura dos documentos
relacionados as matérias deliberadas nesta Assembleia, uma vez que (i) foram postos a disposic@o dos acionistas na sede social da Companhia; (ii) foram colocados a
disposicéo dos acionistas por meio do website da Companhia (ri.marfrig.com.br); (iii) foram encaminhados a B3, em atendimento ao disposto no artigo 124, paréagrafo 6°, da
Lei das Sociedades por Agdes; e (iv) foram colocados a disposi¢ao dos acionistas no website da CVM (gov.br/cvm). Adicionalmente, o Sr. Presidente comunicou que o mapa
de votag@o sintético consolidado referente aos boletins de voto a distancia considerados validos pela Companhia encontrava-se disponivel para consulta, tendo sido
dispensada pelos acionistas presentes a sua leitura, em atencao ao artigo 46-C, paragrafo tnico, da Resolugao CVM 81, o qual ficaré arquivado na sede social da Companhia,
nos termos do artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes. 7. Consideracdes Gerais: Esta Assembleia foi convocada no contexto da operacéo de incorporagao,
pela Companhia, da totalidade das agdes de emissdo da BRF S.A. (‘BRF” em conjunto com a Companhia, “Companhias”), ndo detidas pela Companhia na Data de
Fechamento (conforme definido abaixo), tendo como contrapartida a entrega aos acionistas da BRF (com exce¢do a Companhia) de agdes ordinarias de emissao da
Companhia, com a consequente transferéncia da base acionaria da BRF para Companhia, em conformidade com o artigo 252 da Lei das Sociedades por Agdes (“Incorporacao
de Acdes”). Com a conclusao da Incorporagdo de Acdes, a BRF tornar-se-a4 uma subsidiaria integral da Companhia. Os termos e condicdes aplicaveis a Incorporagéo de
Acoes foram acordados no “Protocolo e Justificagdo de Incorporacao das Acdes de Emisséo da BRF S.A. pela Marfrig Global Foods S.A.”, celebrado entre as Companhias
em 15 de maio de 2025, conforme aditado e consolidado por meio do “Primeiro Aditamento ao Protocolo e Justificagéo de Incorporacéo das A¢oes de Emissao da BRF S.A.
pela Marfrig Global Foods S.A.”, celebrado entre as Companhias em 26 de maio de 2025 (“Protocolo e Justificagao”). As propostas de deliberagao descritas nos itens da
ordem do dia indicadas abaixo, com relagéo a Incorporacédo de A¢des, sao negocios juridicos interdependentes, sendo premissa que cada uma das etapas ndo tenha eficacia,
individualmente, sem que as demais também a tenham e sejam, em sua integralidade, implementadas. 8. Ordem do Dia: Reuniram-se os acionistas da Companhia para
examinar, discutir e deliberar sobre as seguintes matérias: (i) a aprovacéo do Protocolo e Justificagdo, que estabelece os termos e condi¢des da Incorporacéo de Acdes; (i) a
aprovacao da Incorporagéo de Agdes, cuja eficacia ficara condicionada a verificagéo (ou renincia, conforme aplicavel) das Condiges (conforme definido no Protocolo e
Justificagéo) e ao advento da data em que a Incorporagéo de Acdes sera considerada consumada, na forma do Protocolo e Justificagéo (‘Data de Fechamento”); (iii) a
aprovacao do aumento do capital social da Companhia, da emissao de acdes ordinarias de emissao da Companhia, bem como da consequente alteragdo do estatuto social
da Companhia (“Estatuto Social”), com delegacéo ao Conselho de Administracdo da Companhia dos poderes para confirmar a quantidade efetiva de acdes a serem emitidas
pela Companhia, em caso de ajustes a Relagdo de Substituicao (conforme definido no Protocolo e Justificagdo), no d&mbito da Incorporagéo de Agdes, sujeito a verificagao (ou
renuncia, conforme o caso) das Condigdes e ao advento da Data de Fechamento (“Aumento de Capital”); (iv) a ratificacdo da nomeacéo da Apsis Consultoria Empresarial
Ltda., inscrita no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda (CNPJ/MF) sob n° 08.681.365/0001-30 e no Conselho Regional de Contabilidade
do Estado do Rio de Janeiro (CRC/RJ) sob n° 005112/0-9, com sede na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, na Rua do Passeio, n° 62, 6° andar, Centro,
CEP 20021-290 (“Empresa Avaliadora”) como empresa avaliadora responsavel pela elaboragéo (a) do laudo de avaliagdo, a valor de mercado, das acdes de emisséo da
BRF a serem incorporadas pela Companhia, no ambito da Incorporagdo de Agdes (“Laudo de Avaliagao Incorporacao de Ag¢des”); e (b) do laudo de avaliagao contendo o
calculo da relagao de substituicéo das agdes detidas pelos acionistas n&o controladores da BRF, com base no valor do patriménio liquido das agbes da Companhia e da BRF,
avaliados os dois patriménios segundo os mesmos critérios e na mesma data, a precos de mercado, nos termos do artigo 264 da Lei das Sociedades por Aces (“Laudo de
Avaliacao 264"); (v) a aprovacao do Laudo de Avaliacdo Incorporacéo de Acdes; (vi) a aprovacédo do Laudo de Avaliacdo 264; (vii) a alteracdo da denominacéo social da
Companhia, com a consequente alteragdo do Estatuto Social, condicionado ao advento da Data de Fechamento e a consumacado da Incorporagdo de Acdes; (viii) a
consolidagéo do Estatuto Social, condicionado ao advento da Data de Fechamento e & consumagao da Incorporagao de Agdes; e (ix) a autorizagdo & administragéo da
Companhia a praticar todos os atos necessarios a consumagéo da Incorporacéo de A¢des. 9. Deliberagdes: Retomados os trabalhos desta Assembleia, foram aprovadas,
por unanimidade dos acionistas presentes, a lavratura desta ata na forma de sumario dos fatos ocorridos, contendo a transcricao apenas das deliberagdes tomadas, conforme
faculta o artigo 130, paragrafo 1°, da Lei das Sociedades por A¢cdes, bem como a publicagdo desta ata com a omissdo das assinaturas dos acionistas presentes, nos termos
do artigo 130, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por Acdes. Apds o exame e discussdo das matérias constantes da ordem do dia, os acionistas deliberaram o quanto segue:
(i) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes (tendo sido computados 723.877.711 votos a favor, 350 votos contrarios e 254.796 abstengdes), o Protocolo e
Justificagéo, que consubstancia os termos e condicdes aplicaveis & Incorporagéo de A¢des, nos termos da proposta da administragéo para esta Assembleia (‘Proposta da
Administracdo”); (ii) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes (tendo sido computados 723.877.362 votos a favor, 459 votos contrarios e 255.036 abstencdes),
a Incorporacéo de Agdes, cuja eficcia ficara condicionada a verificagao (ou rentncia, conforme aplicavel) das Condicdes e ao advento da Data de Fechamento, na forma do
Protocolo e Justificagdo e nos termos da Proposta da Administrag&o; (iii) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes (tendo sido computados 723.187.980 votos
a favor, 690.081 votos contrarios e 254.796 abstengdes), 0 aumento do capital social da Companhia, da emisséo de agdes ordinarias de emissao da Companhia, bem como
da consequente alteragéo do Estatuto Social, com delegacéo ao Conselho de Administracdo da Companhia dos poderes para confirmar a quantidade efetiva de agdes a serem
emitidas pela Companhia, em caso de ajustes, no &mbito da Incorporagao de Acdes, sujeito a verificacdo (ou renlincia, conforme o caso) das Condicdes e ao advento da Data
de Fechamento, em todos os casos, nos termos da Proposta da Administragéo, observado que: (a) a Incorporacéo de Acdes acarretara um aumento do patriménio liquido da
Companhia no montante de até R$ 14.933.103.366,87 (quatorze bilhdes, novecentos e trinta e trés milhdes, cento e trés mil, trezentos e sessenta e seis reais e oitenta e sete
centavos), suportado pelo valor atribuido as agdes de emisséo da BRF a serem incorporadas pela Companhia (isto é, sem considerar as agdes de emissdo da BRF mantidas
em tesouraria e as a¢des de emissdo da BRF detidas pela Companhia), com base no Laudo de Avali¢éo Incorporagéo de Agdes e considerando a eliminagéo do investimento
detido pela Companhia na BRF, sendo certo que o montante de (i) R$ 4.977.203.352,18 (quatro bilhGes, novecentos e setenta e sete milhdes, duzentos e trés mil, trezentos
e cinquenta e dois reais e dezoito centavos) sera destinado a conta de capital social da Companhia; e (i) 0 montante remanescente sera destinado a conta de reserva de
capital da Companhia; (b) em razéo da destinagéo & conta de capital social da Companhia mencionada no item (a) acima, na Data de Fechamento, o capital social da
Companhia passara a ser de R$ 15.468.781.313,18 (quinze bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes, setecentos e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito
centavos); (c) sem prejuizo de eventuais ajustes a serem realizados nos termos do Protocolo e Justificagdo (considerando a Relagé@o de Substituicdo e a efetiva quantidade
de acdes de emissao da BRF a serem incorporadas pela Companhia), a Incorporagéo de A¢des compreendera a emissao pela Companhia de 639.743.458 (seiscentos e trinta
e nove milhdes, setecentas e quarenta e trés mil, quatrocentas e cinquenta e oito) agdes ordinarias, a serem subscritas pelos diretores da BRF, por conta dos entéo acionistas
da BRF (com excegdo a Companhia) na Data de Fechamento, nos termos do artigo 252, paragrafo 2°, da Lei das Sociedades por AgGes; (d) nos termos do artigo 252,
paréagrafo 1°, da Lei das Sociedades por Acdes, os acionistas da Companhia nao terdo direito de preferéncia para subscrever as acdes emitidas pela Companhia em
decorréncia da Incorporacéo de Acdes; (e) em razdo do aumento do capital social e da emisséo de acdes pela Companhia nos termos acima, condicionado ao advento da
Data de Fechamento e a consumag&o da Incorporagéo de Agoes, o artigo 5°, caput, do Estatuto Social passara a vigorar com a seguinte redacao, sujeito a eventuais ajustes:
“Artigo 5° - O capital social da Companbhia, totalmente subscrito e integralizado, é de R$ 15.468.781.313,18 (quinze bilhGes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes, setecentos
e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito centavos), dividido em 1.497.671.577 (um bilhdo, quatrocentos e noventa e sete milhGes, seiscentas e setenta e uma mil,
quinhentas e setenta e sete) acdes ordindrias, todas nominativas, escriturais e sem valor nominal,”; (f) sdo delegados por esta Assembleia, ao Conselho de Administracéo da
Companhia, os poderes para, em caso de ajustes, confirmar a efetiva quantidade de acdes a serem emitidas pela Companhia no &mbito da Incorporacdo de Acoes,
competindo, portanto, ao Conselho de Administragdo da Companhia aprovar, ad referendum da primeira assembleia geral da Companhia que venha a ser realizada apos a
Data de Fechamento, nova alteragéo do caput do artigo 5° do Estatuto Social, para fins de consignagéo da quantidade de agbes em que se dividira o capital social da
Companhia em decorréncia da Incorporagéo de Agdes; (iv) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes (tendo sido computados 723.868.985 votos a favor, 459
votos contrérios e 263.413 abstencdes), a ratificacdo da nomeacao da Empresa Avaliadora como empresa avaliadora responsavel pela elaboragdo do Laudo de Avaliagdo
Incorporacéo de Agdes e do Laudo de Avaliacdo 264; (v) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes (tendo sido computados 723.869.037 votos a favor, 459
votos contrarios e 263.361 abstencdes), o Laudo de Avaliagao Incorporagédo de Agdes, conforme constante do Anexo 4.2 do Protocolo e Justificagdo e nos termos da Proposta
da Administragéo; (vi) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes (tendo sido computados 723.868.782 votos a favor, 459 votos contrarios e 263.616 abstengoes),
o Laudo de Avaliagdo 264, conforme constante do Anexo 4.5 do Protocolo e Justificagao e nos termos da Proposta da Administragao; (vii) a deliberacéo acerca da alteragéo
da denominag&o social da Companhia foi retirada de pauta pela mesa desta Assembleia; (viii) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes (tendo sido computados
723.877.351 votos a favor, 350 votos contrarios e 255.156 abstencdes), a consolidagdo do Estatuto Social, para refletir as deliberagdes tomadas nesta Assembleia, que,
condicionado ao advento da Data de Fechamento e & consumagéo da Incorporacéo de A¢oes, sem prejuizo de eventuais ajustes a serem realizados nos termos do Protocolo
e Justificagéo, passara a vigorar na forma do Anexo | a presente; e (ix) aprovar, por maioria dos votos dos acionistas presentes (tendo sido computados 723.877.351 votos
a favor, 350 votos contrarios e 255.156 abstengdes), a autorizagdo para que os administradores da Companhia pratiquem todos os atos necessarios a consumacéao da
Incorporacao de Acdes, nos termos do Protocolo e Justificacao e da Proposta da Administracéo, incluindo a ratificagdo de todos os atos que ja tenham sido praticados para
tal fim. 10. Encerr e Assi Nada mais havendo a tratar, foi concedida a palavra a disposi¢éo de quem dela quisesse fazer uso. Ndo havendo nenhuma
manifestagdo, foram suspensos os trabalhos desta Assembleia para lavratura da presente ata em forma de sumario dos fatos ocorridos, que sera publicada com omiss&o das
assinaturas dos acionistas presentes, nos termos do artigo 130, paragrafos 1° e 2°, da Lei das Sociedades por Ages. Reabertos os trabalhos, a presente ata foi lida, aprovada
e assinada pela mesa e pelos acionistas que participaram desta Assembleia de forma presencial, sendo considerados signatarios da ata, nos termos do artigo 47, paragrafo
1°, da Resolugdo CVM 81, os acionistas cujos boletins de voto a distancia tenham sido considerados validos pela Companhia. Sao Paulo, 5 de agosto de 2025. Mesa: Tang
David - Presidente; Francisco Antunes Maciel Miissnich - Secretario. Membro do Conselho Fiscal presente: José Luiz de Souza Gurgel - Conselheiro Fiscal.
Representantes da Grant Thornton Auditores Independentes: Jefferson Diniz; Raphael Toneto. Representante da Empresa Avaliadora presente: Miguel Cortes
Carneiro Monteiro. Representante da administracdo da Companhia, membro do Comité de Auditoria Estatutario e membro do Comité Especial Independente
presente: Antonio dos Santos Maciel Neto. Anexo | - Estatuto Social Consolidado - E ) Social - Capitulo | - D Sede, Foro, Objeto Social e Prazo de
Duracéo - Artigo 1° - A Marfrig Global Foods S.A. (“Companhia”) é uma sociedade an6nima de capital autorizado, regida pelo presente estatuto social (‘Estatuto Social’) e
pelas disposicoes legais e regulamentares aplicaveis. Artigo 2° - A Companhia tem sede e foro na Cidade de S&o Paulo, Estado de S&o Paulo, na Avenida Queiroz Filho,
n°® 1.560, Bloco 5 (Torre Sabid), 3° Andar, Sala 301, Vila Hamburguesa, CEP 05319-000, podendo instalar e encerrar filiais, agéncias, depésitos, escritorios, sucursais,
representacdes e quaisquer outros estabelecimentos no Pais ou no exterior, por deliberacao da Diretoria. Artigo 3° - A Companhia tem por objeto social: (i) exploracao das
atividades frigorificas, com abate de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos e a industrializagdo e comercializagdo de produtos e subprodutos de origem
animal, comestiveis ou ndo, incluindo-se, mas ndo limitado a industrializagéo e comercializagdo de produtos e subprodutos de couro, em estabelecimento proprio ou de
terceiros; (i) compra, venda, distribui¢&o, representagao, importagéo e exportagao de produtos alimenticios em geral, inclusive bebidas alcotlicas ou n&o e outros; (iii) compra
e venda de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, bufalinos em pé; (iv) fornecimento de méao de obra efetiva junto a outras empresas; (v) exploragéo de atividade
agropecuaria e florestal; (vi) participagdo como sécia ou acionista em qualquer empresa de carater comercial ou civil; (vii) distribuicdo e comercializagdo de produtos
alimenticios em geral; (viii) produc&o, distribuicdo e comercializacdo de sabdes, preparacdes para lavagem, desinfetantes, amaciantes e outros produtos de higiene e limpeza;
(ix) cogeracao, producéo e comercializagéo de energia e biodiesel; (x) participagdo no mercado financeiro, bem como no mercado de crédito de carbono; (xi) comercializagéo
e produgao de produtos derivados de leguminosas e vegetais, bem como de todos os seus derivados e sucedaneos; ragdes, conservas, enlatados e gorduras; e (xii) transporte
de seus produtos e de terceiros; representacdes e outros empreendimentos correlatos e que forem necessarios aos objetivos sociais; (xiii) cria, recria e engorda de bovinos,
equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves e bubalinos em pé, em estabelecimento proprio e de terceiros; (xiv) importagao e exportacdo de produtos correlacionados com o objeto
da atividade agropecuaria, além de embrides e outros; (xv) o fornecimento de mao-de-obra efetiva junto a outras empresas; (xvi) a prestacéo de servico para terceiros de
criagéo, trato, manejo, engorda e transporte de bovinos, equinos, suinos, caprinos, ovinos, aves, e bubalinos em pé; (xvii) testes e analises técnicas; (xviii) fabricagao de
produtos farmoquimicos de origem animal; (xix) fabricagdo de produtos quimicos organicos nao especificados anteriormente; e (xx) servicos de restauragéo ecologica.
Paragrafo 1° - A Companhia podera explorar outros ramos de negécio que tenham afinidade com o objeto expresso neste Artigo 3°. Paragrafo 2° - Com a admisséo da
Companhia no segmento especial de listagem denominado Novo Mercado, da B3 S.A. - Brasil, Bolsa, Balcdo (‘B3” e “Novo Mercado”, respectivamente), sujeitam-se a
Companhia, seus acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de Administracdo, da Diretoria e do Conselho Fiscal, se e quando instalado, as
disposicdes do Regulamento do Novo Mercado (“Regulamento do Novo Mercado”). Paragrafo 3° - As disposicdes do Regulamento do Novo Mercado prevalecerdo sobre
as disposicdes estatutarias, nas hipoteses de prejuizo aos direitos dos destinatérios das ofertas publicas previstas neste Estatuto Social. Paragrafo 4° - A Companhia seus
acionistas, incluindo acionistas controladores, membros do Conselho de Administragao, da Diretoria e do Conselho Fiscal deverao observar os prazos, as obrigagdes e os
procedimentos previstos no Regulamento para Listagem de Emissores e Admiss&o a Negociacéo de Valores Mobiliarios da B3, no Manual do Emissor da B3 e no Regulamento
do Novo Mercado. Artigo 4° - A Companhia tem prazo indeterminado de duragéo. Capitulo Il - Capital Social e A¢des - Artigo 5° - O capital social da Companhia, totalmente
subscrito e integralizado, é de R$ 15.468.781.313,18 (quinze bilhdes, quatrocentos e sessenta e oito milhdes, setecentos e oitenta e um mil, trezentos e treze reais e dezoito
centavos), dividido em 1.497.671.577 (um bilhao, quatrocentos e noventa e sete milhdes, seiscentas e setenta e uma mil, quinhentas e setenta e sete) agoes ordinérias, todas
nominativas, escriturais e sem valor nominal. Artigo 6° - A Companhia fica autorizada, mediante deliberagdo do Conselho de Administragao, a aumentar o seu capital social,
independentemente de reforma estatutaria, com emissao de até 2.000.000.000 (dois bilhdes) de agdes ordinérias, todas nominativas e sem valor nominal, incluido o atual
Capital Social da Companhia. Paragrafo 1° - O Conselho de Administracéo fixara as condi¢des da emisséo de agdes referida no caput acima, inclusive preco e prazo de
integralizagéo, podendo, dentro do limite do capital autorizado, deliberar a emissao de bonus de subscri¢ao. Paragrafo 2° - Dentro do limite do capital autorizado e de acordo
com o plano aprovado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administragéo podera autorizar a Companhia a outorgar op¢do de compra de agdes a seus administradores,
empregados e prestadores de servicos, assim como aos administradores, empregados e prestadores de servicos de outras sociedades que sejam controladas direta ou
indiretamente pela Companhia, sem direito de preferéncia para os acionistas. Paragrafo 3° - E vedado & Companhia emitir partes beneficiarias. Artigo 7° - O capital social
sera representado exclusivamente por agoes ordinarias e a cada acéo ordinaria correspondera o direito a um voto nas deliberagdes da Assembleia Geral. A Companhia nao
podera emitir agdes preferenciais. Artigo 8° - As agbes de emisséo da Companhia s&o escriturais, mantidas em contas de deposito em nome de seus titulares, perante
instituicdo financeira autorizada pela Comissao de Valores Mobiliarios (‘CVM”). Paragrafo Unico - Observados os limites maximos fixados pela CVM, o custo do servico de
transferéncia da propriedade das acdes escriturais podera ser cobrado diretamente do acionista pela instituicdo depositaria, conforme definido em contrato de escrituragao de
acoes. Artigo 9° - A critério do Conselho de Administracdo, poderéa ser realizada emisséo, sem direito de preferéncia ou com reducéo do prazo de que trata o artigo 171,
paragrafo 4°, da Lei das Sociedades por Agdes, de agOes, debéntures conversiveis em agdes ou bonus de subscrigéo, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa de
valores ou por subscricao publica, ou ainda mediante permuta por acdes em oferta publica de aquisicdo de controle, nos termos estabelecidos na legislagdo e na
regulamentacéo aplicaveis, dentro do limite do capital autorizado. Capitulo Il - Assembleia Geral - Artigo 10 - A Assembleia Geral reunir-se-a ordinariamente uma vez por
ano e, extraordinariamente, quando convocada, nos termos da legislacdo aplicavel ou deste Estatuto. Artigo 11 - A Assembleia Geral sera instalada e presidida pelo
Presidente do Conselho de Administragéo ou, na sua auséncia, por qualquer membro do Conselho de Administragao ou, na auséncia deste, por acionista ou administrador da
Companhia escolhido pela maioria de votos dos presentes, cabendo ao Presidente da Assembleia Geral indicar o secretario, que podera ser acionista ou ndo da Companhia.
Artigo 12. Compete a Assembleia Geral, além das atribuicdes previstas em lei e neste Estatuto Social: (i) eleger e destituir os membros do Conselho de Administrag@o, bem
como indicar o Presidente do Conselho de Administracéo; (ii) fixar a remuneragéo global anual dos membros do Conselho de Administracao e da Diretoria, assim como a dos
membros do Conselho Fiscal, se instalado; (iii) tomar, anualmente, as contas dos administradores e deliberar sobre as demonstracdes financeiras por eles apresentadas;
(iv) reformar o Estatuto Social; (v) deliberar sobre a dissolugao, liquidac&o, fusao, ciséo, incorporagdo da Companhia, ou de qualquer sociedade na Companhia; (vi) aprovar
planos de outorga de opgéo de compra de agdes aos seus administradores e empregados, assim como aos administradores e empregados de outras sociedades que sejam
controladas, direta ou indiretamente, pela Companhia; (vii) deliberar, de acordo com proposta apresentada pela administragao, sobre a destinacéo do lucro do exercicio e a
distribuicao de dividendos; (viii) eleger o liquidante, bem como o Conselho Fiscal que devera funcionar no periodo de liquidacao; (ix) deliberar sobre o pedido de cancelamento
do registro de companhia aberta perante a CVM e saida do Novo Mercado; e (x) deliberar sobre qualquer matéria que Ihe seja submetida pelo Conselho de Administragao.
Capitulo IV - Orgaos da Administracao - Secdo | - Disposi¢cdes Gerais - Artigo 13 - A Companhia sera administrada pelo Conselho de Administragéo e pela Diretoria.
Paragrafo 1° - A posse dos membros do Conselho de Administragéo e da Diretoria dar-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo administrador ou conselheiro
empossado e contemplando a sua sujeicdo a clausula compromisséria de que trata o Artigo 32 deste Estatuto Social, sendo dispensada qualquer garantia de gestéo, e estara
condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Paragrafo 2° - Os administradores deverdo comunicar a Companhia, e, se for o caso, 8 CVM e a B3, a
titularidade e as negociagdes realizadas com valores mobiliarios de emissao da Companhia, nos termos da lei e da regulamentagéo em vigor. Paragrafo 3° - Os administradores
permanecerao em seus cargos até a posse de seus substitutos. Paragrafo 4° - Os cargos de presidente do conselho de administracéo e de diretor-presidente ou principal
executivo da Companhia nao poderéo ser acumulados pela mesma pessoa. Paragrafo 5° - A regra constante no Paragrafo 4° ndo se aplica na hipotese de vacancia, sendo
que, nesse caso, a companhia deve: (i) divulgar a acumulagéo de cargos em decorréncia da vacancia até o dia Util seguinte ao da ocorréncia; (i) divulgar, no prazo de
60 (sessenta) dias, contados da vacéncia, as providéncias tomadas para cessar a acumulagéo dos cargos; e (jii) cessar a acumulagéo no prazo de 1 (um) ano. Paragrafo 6° -
A Companhia deve divulgar, observado o disposto na regulamentacéo editada pela CVM que dispde sobre a divulgacdo e uso de informagdes sobre o ato ou fato relevante
relativo as companhias abertas, a renincia ou destituicdo de membros do conselho de administracéo e diretores estatutérios até o dia Util seguinte em que a companhia for
L comunicada da rentincia ou em que for aprovada a destituigéo. Artigo 14 - AAssembleia fixara um limite de remunerag&o global anual para distribuigéo entre os administradores
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e cabera ao Conselho de Administracdo deliberar sobre a remuneragéo individual dos administradores, observado o disposto neste Estatuto Social. Artigo 15 - Observada
convocag&o regular na forma deste Estatuto Social, qualquer dos érgéos de administragéo se reline validamente com a presenga da maioria de seus membros e delibera pelo
voto da maioria dos presentes. Paragrafo Unico - Somente sera dispensada a convocagdo prévia de todos os administradores para reunido, como condi¢éo de sua validade,
se estiverem presentes todos os membros do 6rgéo a se reunir, admitida, para este fim, verificacao de presenca mediante apresentagao de votos por escrito entregues por
outro membro ou enviados & Companhia previamente a reunido. Secéo Il - Conselho de Administracéo - Artigo 16 - O Conselho de Administrag@o sera composto de, no
minimo, 3 (trés) e, no maximo, 11 (onze) membros, todos eleitos e destituiveis pela Assembleia Geral, com mandato unificado de 2 (dois) anos, permitida a reeleigao.
Paragrafo 1° - Na Assembleia Geral Ordinaria, os acionistas deverdo deliberar qual o nimero efetivo de membros do Conselho de Administracdo. Paragrafo 2° - Dos
membros do Conselho de Administragéo, no minimo, 2 (dois) conselheiros ou 20% (vinte por cento), o que for maior, deverao ser conselheiros independentes, com base nos
critérios e requisitos estabelecidos pelo Regulamento do Novo Mercado, devendo a caracterizagdo como conselheiro independente ser expressamente indicada na ata da
Assembleia Geral que os eleger, sendo também considerado(s) como independente(s) o(s) conselheiro(s) eleito(s) mediante as faculdades previstas no artigo 141, paragrafos
4°e 5° da Lein® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das Sociedades por A¢des”). Paragrafo 3° - Quando, em decorréncia do célculo do percentual
referido no Paragrafo 2° acima, resultar nimero fracionario de conselheiros independentes, proceder-se-a ao arredondamento para o nimero inteiro imediatamente superior.
Paragrafo 4° - O membro do Conselho de Administragéo deve ter reputacao ilibada, ndo podendo ser eleito, salvo dispensa da Assembleia Geral, aquele que (i) ocupar cargos
em sociedades que possam ser consideradas concorrentes da Companhia; ou (i) tiver ou representar interesse conflitante com a Companhia; ndo podera ser exercido o
direito de voto pelo membro do Conselho de Administracéo caso se configurem, supervenientemente, os mesmos fatores de impedimento. Paragrafo 5° - O membro do
Conselho de Administrag@o ndo poderé ter acesso a informagdes ou participar de reunides de Conselho de Administragao relacionadas a assuntos sobre os quais tenha ou
represente interesse conflitante com a Companhia, ficando expressamente vedado o exercicio do seu direito de voto. Paragrafo 6° - O Conselho de Administragdo, para
melhor desempenho de suas fungdes, podera criar comités ou grupos de trabalho com objetivos definidos, sendo integrados por pessoas por ele designadas dentre os
membros da administracdo e/ou outras pessoas que ndo facam parte da administracdo da Companhia. Artigo 17 - O Presidente do Conselho de Administracdo sera indicado
pela Assembleia Geral. Paragrafo 1° - Cabera ao Presidente do Conselho de Administragdo presidir as Assembleias Gerais e as reunides do Conselho de Administracao e
em caso de auséncia ou impedimento temporério, essas fungdes deverao ser exercidas por outro membro do Conselho de Administragéo escolhido pela maioria dos demais
membros. Paragrafo 2° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administragdo que néo resulte em composicao inferior & maioria dos cargos do 6rgao, de acordo com o nimero
de conselheiros efetivos deliberado pela assembleia Geral, os demais membros do Conselho de Administragao poderao: (i) nomear substituto(s), que deverao permanecer no
cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s); ou (i) optar por deixar vago(s) o(s) cargo(s) do(s) membro(s) vacante(s), desde que seja respeitado o nimero
minimo de membros previsto no caput do Artigo 16. Paragrafo 3° - Ocorrendo vacancia no Conselho de Administracdo que resulte em composicéo inferior & maioria dos
cargos do 6rgéo, de acordo com o nimero de conselheiros efetivos deliberado pela Assembleia Geral, o Conselho de Administrag@o devera convocar Assembleia Geral para
eleger substituto(s) que deverao permanecer no cargo até o final do mandato do(s) membro(s) substituido(s). Paragrafo 4° - Nas deliberacdes do Conselho de Administracao,
sera atribuido ao Presidente do 6rgéo, além do voto proéprio, o voto de qualidade, no caso de empate na votagdo em decorréncia de eventual composi¢@o de nimero par de
membros do Conselho de Administragdo. Cada conselheiro tera direito a 1 (um) voto nas deliberagdes do drgéo. Artigo 18 - O Conselho de Administragdo reunir-se-a sempre
que convocado pelo Presidente do Conselho de Administragéo. As reunides do Conselho poderdo ser realizadas, excepcionalmente, por conferéncia telefonica, video
conferéncia ou por qualquer outro meio de comunicag&o no qual haja prova inequivoca da manifestagao de voto. Paragrafo 1° - As convocagdes para as reunioes seréo feitas
por escrito com antecedéncia minima de 3 (trés) dias Uteis, por meio de carta, telegrama, fax, e-mail ou qualquer forma que permita a comprovacéo do recebimento da
convocacdo pelo destinatario, devendo conter a ordem do dia e serem acompanhadas de documentacéo relativa & ordem do dia. Paragrafo 2° - Todas as deliberacdes do
Conselho de Administracao constardo de atas lavradas no respectivo livro do Conselho e assinadas pelos conselheiros presentes. Paragrafo 3° - Nas reunides do Conselho
de Administragéo s@o admitidos o voto escrito antecipado e o voto proferido por fax, correio eletrénico ou por qualquer outro meio de comunicagéo, computando-se como
presentes os membros que assim votarem. Paragrafo 4° - As deliberagdes do Conselho de Administragao serdo sempre tomadas pelo voto favoravel da maioria dos membros
presentes a reunido. Artigo 19 - Compete ao Conselho de Administragdo, além de outras atribuicdes que Ilhe sejam atribuidas por lei ou no presente Estatuto: (i) fixar a
orientacdo geral dos negocios da Companhia; (ii) eleger e destituir os Diretores da Companhia; (iii) estabelecer ou alterar o valor de algada da Diretoria para a emissao e/ou
realizagdo de oferta publica ou privada de instrumentos de crédito para a captagéo de recursos, sejam eles debéntures simples, ndo conversiveis em acdes e sem garantia
real, bonds, notes, notas promissorias, commercial papers, ou outros de uso comum no mercado, bem como para fixar as suas condi¢ges de emissao e resgate, podendo,
nos casos que definir, exigir a prévia autorizagédo do Conselho de Administragédo como condicao de validade do ato; (iv) fiscalizar a gestao dos Diretores, examinando, a
qualquer tempo, os livros e papéis da Companhia e solicitando informacdes sobre contratos celebrados ou em vias de celebracao e quaisquer outros atos; (v) escolher e
destituir os auditores independentes da Companhia; (vi) convocar os auditores independentes para prestar os esclarecimentos que entender necessarios; (vii) apreciar o
Relatério da Administrac@o e as contas da Diretoria e deliberar sobre sua submissdo a Assembleia Geral; (viii) aprovar os orgamentos anuais da Companhia e suas
respectivas alteragdes; (ix) manifestar previamente qualquer proposta a ser submetida a deliberag@o da Assembleia Geral; (x) autorizar a emissao de agdes da Companhia,
nos limites autorizados no Artigo 6° deste Estatuto, fixando as condi¢des de emissao, inclusive preco e prazo de integralizacéo, podendo, ainda, excluir (ou reduzir prazo
para) o direito de preferéncia nas emissdes de acdes, bonus de subscricdo e debéntures conversiveis, cuja colocagao seja feita mediante venda em bolsa ou por subscricao
publica ou em oferta publica de aquisicéo de controle, nos termos estabelecidos em lei; (xi) deliberar sobre a aquisicdo pela Companhia de agdes de sua propria emisséo, ou
sobre o langamento de op¢des de venda e compra, referenciadas em agdes de emissdo da Companhia, para manuten¢éo em tesouraria e/ou posterior cancelamento ou
alienagéo; (xii) deliberar sobre a emissao de bonus de subscri¢ao; (xiii) outorgar opcao de compra de agdes a seus administradores, empregados e prestadores de servigos,
assim como aos administradores, empregados e prestadores de servicos de outras sociedades que sejam controladas direta ou indiretamente pela Companhia, sem direito
de preferéncia para os acionistas nos termos dos programas aprovados em Assembleia Geral; (xiv) autorizar a Companhia a prestar garantias de suas obrigacdes e de suas
controladas e/ou subsidiarias integrais, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo; (xv) aprovar qualquer aquisicéo ou
alienagéo de bens do ativo permanente, cujo valor seja superior ao valor de algada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo, ressalvado o disposto no item
(xvi) abaixo; (xvi) autorizar a participagdo da Companhia como acionista ou quotista em outras sociedades, ou a associagdo da Companhia com outras sociedades para a
formacao de joint ventures; (xvii) aprovar a criacdo de onus reais sobre os bens da Companhia ou a outorga de garantias a terceiros, cujo valor seja superior ao valor de
alcada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo; (xviii) aprovar a obtengéo de qualquer financiamento ou empréstimo, incluindo operacées de leasing, em nome
da Companhia, ndo prevista no orgamento anual, cujo valor seja superior ao valor de alcada estabelecido nos termos do Paragrafo Unico abaixo; (xix) aprovar qualquer
transag&o ou conjunto de transagdes cujo valor anual seja igual ou superior ao valor de algada da diretoria definido pelo Conselho de Administragao, envolvendo a Companhia
e qualquer parte relacionada, direta ou indiretamente. Para fins desta disposi¢cao, entende-se como parte relacionada qualquer administrador da Companhia, empregado ou
acionista que detenha, direta ou indiretamente, mais de 10% (dez por cento) do capital social da Companhia; (xx) autorizar a cessao do uso, alienar, transferir ou licenciar
qualquer tipo de propriedade intelectual ou industrial que pertenca & Companhia; (xxi) deliberar previamente sobre operacgdes de ciséo, fusao, incorporagéo, dissolucéo ou
liquidag&o, ou qualquer outra operagéo de reorganizagao societaria com efeitos semelhantes envolvendo qualquer das sociedades controladas da Companhia; (xxii) atribuir
bonificagdes em agdes e decidir sobre eventuais grupamentos e desdobramentos de agdes; (xxiii) manifestar-se favoravel ou contrariamente a respeito de qualquer oferta
publica de aquisicao de acdes (“OPA”) que tenha por objeto as acdes de emissao da Companhia, por meio de parecer prévio fundamentado, divulgado em até 15 (quinze) dias
da publicacédo do edital da OPA, e que devera abordar, no minimo (i) a conveniéncia e oportunidade da OPA quanto ao interesse do conjunto dos acionistas e em relagao ao
preco e aos potenciais impactos para a liquidez dos valores mobiliarios de sua titularidade; (i) os planos estratégicos divulgados pelo ofertante em relagédo & Companhia; e
(iii) as alternativas a aceitagédo da OPA disponiveis no mercado. O parecer do Conselho de Administragao deve abranger a opinido favoravel ou contréria & aceitagao da oferta
publica de aquisicio de agdes alertando que é de responsabilidade de cada acionista a decisao final sobre a referida decisao; e (xxiv) escolher a empresa especializada
responsavel pela preparacao de laudo de avaliagdo das agdes da Companhia, em caso de cancelamento de registro de companhia aberta ou saida do Novo Mercado.
Paragrafo Unico - O Conselho de Administragdo poderéa estabelecer alcadas para a diretoria praticar quaisquer dos atos referidos nos itens (i), (xiv), (xv), (xvii), (xviii) e
(xx) do caput deste Artigo, observados limites de valor por ato ou série de atos. Se¢ao lll - Diretoria - Artigo 20 - A Diretoria sera composta de 2 (dois) a 7 (sete) Diretores,
sendo um Diretor-Presidente, um Diretor de Relagdes com Investidores, um Diretor Administrativo-Financeiro e os demais Diretores sem designagéo especifica. O cargo de
Diretor de Relagdes com Investidores podera ser exercido cumulativamente com o cargo de qualquer outro Diretor, conforme determinagao do Conselho de Administragéo.
Paragrafo 1° - Os Diretores serao eleitos para mandato de 3 (trés) anos, podendo ser reeleitos. Paragrafo 2° - Os membros da Diretoria nao reeleitos permanecerao no
exercicio dos respectivos cargos até a posse dos novos Diretores. Paragrafo 3° - Na hiptese de impedimento definitivo ou vacancia do cargo o Conselho de Administracéo
devera ser imediatamente convocado para eleigdo de substituto. Paragrafo 4° - A auséncia ou impedimento de qualquer Diretor por periodo continuo superior a trinta dias,
exceto se autorizada pelo Conselho de Administragéo, determinara o término do respectivo mandato, aplicando-se o disposto no Paragrafo 3° deste Artigo. Paragrafo 5° - Um
Diretor ndo podera substituir, simultaneamente, mais do que um outro Diretor. Paragrafo 6° - A Diretoria reunir-se-a por convocacdo de seu Diretor-Presidente ou por
quaisquer dois membros em conjunto, sempre que os interesses sociais 0 exigirem. As reunides da Diretoria, que se realizarao na sede social, serdo instaladas com a
presenca da maioria de seus membros, dentre eles necessariamente o Diretor-Presidente ou a maioria absoluta dos membros da Diretoria, sendo as respectivas deliberagdes
tomadas pelo voto da maioria dos membros presentes, ressalvado que no caso de empate, sera atribuido ao Diretor-Presidente o voto qualificado para aprovar ou rejeitar a
matéria em discussao. Serao lavradas no Livro competente atas com as correspondentes deliberagdes. Artigo 21 - Compete aos Diretores administrar e gerir os negécios da
Companhia, especialmente: (i) cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e as deliberagdes do Conselho de Administracao e da Assembleia Geral; (i) submeter, anualmente,
a apreciagdo do Conselho de Administracéo, o Relatorio da Administracéo e as contas da Diretoria, acompanhados do relatério dos auditores independentes, bem como a
proposta de aplicagao dos lucros apurados no exercicio anterior; (iii) submeter ao Conselho de Administragéo o orgamento anual da Companhia; (iv) apresentar trimestralmente
ao Conselho de Administragéo o balancete econémico-financeiro e patrimonial detalhado da Companhia e suas controladas; (v) emitir e aprovar instrugdes e regulamentos
internos que julgar util ou necessario; e (vi) representar a Companhia ativa e passivamente, em juizo ou fora dele, observado o previsto no Artigo 25. Artigo 22 - Compete ao
Diretor-Presidente coordenar a acao dos Diretores e dirigir a execucéo das atividades relacionadas com o planejamento geral da Companhia, além das fungdes, atribuicoes
e poderes a ele cometidos pelo Conselho de Administracéo, e observadas a politica e orientagéo previamente tragadas pelo Conselho de Administracao: (i) convocar e presidir
as reunides da Diretoria; (ii) superintender as atividades de administracdo da Companhia, coordenando e supervisionando as atividades dos membros da Diretoria;
(i) coordenar a politica de pessoal, organizacional, gerencial, operacional e de marketing; (iv) da Companhia; (v) anualmente, elaborar e apresentar ao Conselho de
Administracao o plano anual de negdcios e o orgamento anual da Companhia; e (vi) administrar os assuntos de carater societario em geral. Artigo 23 - Compete ao Diretor
de Relagdes com Investidores prestar informacdes ao publico investidor, 8 Comissao de Valores Mobiliarios e as bolsas de valores e mercados de balcdo organizado em que
a Companhia estiver registrada, e manter atualizado o registro de companhia aberta da Companhia, cumprindo toda a legislacéo e regulamentagéo aplicavel as companhias
abertas. Artigo 24 - Compete ao Diretor Administrativo-Financeiro, além das fungées, atribui¢oes e poderes a ele concedidos pelo Conselho de Administracéo, e observadas
a politica e orientagao previamente tragadas pelo Conselho de Administragéo: (i) propor alternativas de financiamento e aprovar condices financeiras dos negécios da
Companhia; (ii) administrar o caixa e as contas a pagar e a receber da Companhia; e (iii) dirigir as areas contabil, de planejamento financeiro e fiscal/tributaria. Artigo 25 - A
Companhia sera representada da seguinte forma: (i) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor-Presidente ou o Diretor Administrativo Financeiro,
necessariamente em conjunto com outro Diretor sem designagéo especifica; (ii) por 2 (dois) diretores em conjunto, sendo um deles o Diretor-Presidente, necessariamente em
conjunto com o Diretor Administrativo Financeiro ou outro Diretor sem designagéo especifica; (iii) por qualquer diretor em conjunto com um procurador indicado na forma dos
itens (i) e (ii) acima; (iv) por 2 (dois) procuradores em conjunto, indicados na forma dos itens (i) e (i) acima; ou (v) individualmente pelo Diretor de Relages com Investidores,
exclusivamente no escopo de sua competéncia conforme previsao do Artigo 23 deste Estatuto Social. Paragrafo 1° - As procuracdes serdo sempre outorgadas em nome da
Companhia na forma dos itens (i) e (i) acima, e terdo prazo de validade limitado ao méximo de um ano, ressalvado que as procuragdes para fins de representacéo judicial ou
em processos administrativos poderdo ser outorgadas por prazo de validade indeterminado. Paragrafo 2° - Procuracdo devidamente outorgada na forma do Paragrafo 1°
acima, podera autorizar expressamente a prética de atos especificos que vinculem a Companhia por apenas um dos membros da Diretoria ou por um procurador nomeado.
Capitulo V - Conselho Fiscal - Artigo 26 - O Conselho Fiscal da Companhia, com as atribui¢cdes estabelecidas em lei, sera composto de 3 (trés) a 5 (cinco) membros e igual
numero de suplentes. Paragrafo 1° - O Conselho Fiscal funcionara em carater permanente, de acordo com as disposicdes legais. Paragrafo 2° - Os membros do Conselho
Fiscal deverao, imediatamente apos a investidura nos respectivos cargos, comunicar a B3 a quantidade e as caracteristicas dos valores mobiliarios de emisséo da Companhia
de que sejam titulares direta ou indiretamente, inclusive seus derivativos. Paragrafo 3° - Os membros do Conselho Fiscal terdo mandato de 1 (um) ano, podendo ser reeleitos.
A posse dos membros do Conselho Fiscal dar-se-a por termo lavrado em livro proprio, assinado pelo referido membro empossado e contemplando a sua sujei¢ao a clausula
compromisséria de que trata o Artigo 32 deste Estatuto Social e estara condicionada ao atendimento dos requisitos legais aplicaveis. Capitulo VI - Comité de Auditoria
Estatutario - Artigo 27 - O Comité de Auditoria Estatutario, 6rgdo de assessoramento vinculado ao Conselho de Administracéo, € composto por, no minimo, 3 (trés) membros,
sendo que ao menos 1 (um) é conselheiro independente, e ao menos 1 (um) deve ter reconhecida experiéncia em assuntos de contabilidade societaria. Paragrafo 1° - O
mesmo membro do Comité de Auditoria Estatutario pode acumular ambas as caracteristicas referidas no caput. Paragrafo 2° - As atividades do coordenador do comité de
auditoria estao definidas em seu regimento interno, aprovado pelo Conselho de Administracao. Paragrafo 3° - Os membros do Comité de Auditoria Estatutario terdo mandato
de 2 (dois) anos, podendo ser reeleitos e exercer seus cargos por no maximo 10 (dez) anos, sendo a posse condicionada a assinatura de termo de posse, que deve contemplar
sua sujeicdo a clausula compromissoria referida no Artigo 32 deste Estatuto Social. Paragrafo 4° - O Comité de Auditoria Estatutario tera as seguintes atribuicdes: (i) opinar
sobre a contratagéo e destituicao do auditor externo independente para a condugao de auditoria externa independente ou para qualquer outro servigo; (i) supervisionar as
atividades: (a) dos auditores independentes, a fim de avaliar a sua independéncia, a qualidade e adequagéo dos servigos prestados as necessidades da Companhia; (b) da
area de controles internos da Companhia; (c) da area de auditoria interna da Companhia; e (d) da area de elaboragdo das demonstragdes financeiras da Companhia;
(iii) monitorar a qualidade e integridade: (a) dos mecanismos de controles internos; (b) das informacdes trimestrais, demonstracdes intermediarias e demonstracdes
financeiras da Companhia; e (c) das informacdes e medicdes divulgadas com base em dados contabeis ajustados e em dados nao contabeis que acrescentem elementos ndo
previstos na estrutura dos relatorios usuais das demonstragoes financeiras; (iv) avaliar e monitorar as exposi¢oes de risco da Companhia, podendo inclusive requerer
informacdes detalhadas de politicas e procedimentos relacionados com: (a) a remuneracao da administragéo; (b) a utilizacao de ativos da Companhia; e (c) as despesas
incorridas em nome da Companhia; (v) avaliar e monitorar, juntamente com a administragao e a area de auditoria interna, a adequacao das transagdes com partes relacionadas
realizadas pela Companhia e suas respectivas evidenciagdes; (vi) elaborar relatério anual resumido, a ser apresentado juntamente com as demonstracdes financeiras,
contendo a descri¢do de: (a) suas atividades, os resultados e conclusdes alcancados e as recomendagdes feitas; e (b) quaisquer situagdes nas quais exista divergéncia
significativa entre a administracao da Companhia, os auditores externos independentes e o Comité de Auditoria Estatutario, em relagéo as demonstragoes financeiras da
Companhia; e (vii) assegurar que a Companhia possua meios para recep¢ao e tratamento de informagdes acerca do descumprimento de dispositivos legais e normativos
aplicaveis a Companhia, além de regulamentos e codigos internos, inclusive com previsao de procedimentos especificos para protecao do denunciante e da confidencialidade
da informacéo. Paragrafo 5° - O regimento interno do Comité de Auditoria Estatutario sera aprovado pelo Conselho de Administracao e descrevera detalhadamente suas
fungdes, bem como seus procedimentos operacionais. Paragrafo 6° - A remuneragdo dos membros do Comité de Auditoria Estatutario, além da respectiva dotagao
orcamentaria, sera fixada pelo Conselho de Administragéo. Capitulo VII - Exercicio Social e Demonstragdes Financeiras - Artigo 28 - O exercicio social se inicia em
1° de janeiro e se encerra em 31 de dezembro de cada ano. Paragrafo 1° - Ao fim de cada exercicio social, a Diretoria fara elaborar, com observancia dos preceitos legais
pertinentes, as demonstracées financeiras requeridas em Lei e no Regulamento do Novo Mercado. Paragrafo 2° - Fara parte das demonstracdes financeiras do exercicio
social, proposta da administragéo sobre a destinacéo a ser dada ao lucro liquido, com observancia do disposto neste Estatuto Social e na legislacdo aplicavel. Paragrafo 3° -
0O lucro liquido do exercicio tera obrigatoriamente a seguinte destinagao: (i) 5% (cinco por cento) para a formagéo da reserva legal, até atingir 20% (vinte por cento) do capital
social subscrito; (ii) pagamento de dividendo obrigatorio, observado o disposto no Artigo 29 deste Estatuto Social e a legislacao aplicavel; e (iii) constituicao de reserva de
lucros e distribuicao de dividendos além dos dividendos obrigatérios nos termos da Lei das Sociedades por Agoes. Artigo 29 - Os acionistas terdo direito a receber, em cada
exercicio, a titulo de dividendos, um porcentual minimo obrigatério de 25% (vinte e cinco por cento) sobre o lucro liquido do exercicio, com os seguintes ajustes: (i) o
decréscimo das importancias destinadas, no exercicio, a constituicdo da reserva legal e de reservas para contingéncias; e (ii) o acréscimo das importancias resultantes da
revers@o, no exercicio, de reservas para contingéncias, anteriormente formadas. Paragrafo 1° - Sempre que o montante do dividendo obrigatério ultrapassar a parcela
realizada do lucro liquido do exercicio, a administragéo podera propor, e a Assembleia Geral aprovar, destinar o excesso a constituicdo de reserva de lucros a realizar
(artigo 197 da Lei das Sociedades por Acdes). Paragrafo 2° - A Assembleia Geral podera atribuir aos administradores da Companhia ou de suas sociedades controladas
uma participagdo nos lucros, observados os limites legais pertinentes. E condigdo para pagamento de tal participagéo a atribuigio aos acionistas do dividendo minimo
obrigatério a que se refere este Artigo. Paragrafo 3° - A Companhia podera levantar balangos semestrais ou em periodos menores. Observadas as condicdes impostas por
lei, o Conselho de Administrag@o podera: (a) deliberar a distribuicdo de dividendos a débito da conta de lucro apurado em balango semestral ou em periodos menores
ad referendum da Assembleia Geral; e (b) declarar dividendos intermediarios a débito da conta de reservas de lucros existentes no Gltimo balango anual ou semestral.
Paragrafo 4° - Os dividendos ndo reclamados em trés anos prescrevem em favor da Companhia. Paragrafo 5° - O Conselho de Administracao deliberara sobre proposta
da Diretoria de pagamento ou crédito de juros sobre o capital proprio, ad referendum da Assembleia Geral Ordinaria que apreciar as demonstracdes financeiras relativas ao
exercicio social em que tais juros foram pagos ou creditados, sendo que os valores correspondentes aos juros sobre capital proprio deverdo ser imputados ao dividendo
obrigatério. Capitulo VIII - Alienagdo do Controle, Cancelamento de Registro de Companhia Aberta e Saida do Novo Mercado - Artigo 30 - A alienag&o direta ou
indireta de controle da Companhia, tanto por meio de uma Unica operacao, como por meio de operagdes sucessivas, devera ser contratada sob a condicao de que o
adquirente do controle se obrigue a realizar OPA tendo por objeto as acdes de emissdo da Companhia de titularidade dos demais acionistas, observando as condicdes e os
prazos previstos na legislacdo e na regulamentagdo em vigor e no Regulamento do Novo Mercado, de forma a lhes assegurar tratamento igualitario aquele dado ao
alienante. Artigo 31 - Nas hipoteses de alienag&o direta ou indireta de controle da Companhia, cancelamento de registro de companhia aberta, saida voluntaria do Novo
Mercado ou reorganizagao societaria que envolva a transferéncia da base acionaria da Companhia deverao ser observadas as disposicoes da legislagéo e da regulamentagao
aplicaveis, incluindo, sem limitagéo, as normas editadas pela CVM e o Regulamento do Novo Mercado. Capitulo IX - Resolucao de Disputas - Artigo 32 - A Companhia,
seus acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, efetivos e suplentes, se houver, obrigam-se a resolver, por meio de arbitragem, perante a Camara de
Arbitragem do Mercado, na forma de seu regulamento, qualquer controvérsia que possa surgir entre eles, relacionada com ou oriunda da sua condicdo de emissor,
acionistas, administradores e membros do conselho fiscal, e em especial, decorrentes das disposi¢des contidas na Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, conforme
alterada, na Lei das Sociedades por A¢des, nas normas editadas pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco Central do Brasil e pela CVM, neste Estatuto Social, bem
como nas demais normas aplicaveis ao funcionamento do mercado de valores mobiliarios em geral, além daquelas constantes do Regulamento do Novo Mercado, dos
demais regulamentos da B3 e do Contrato de Participagdo no Novo Mercado. Capitulo X - Liquidacao - Artigo 33 - A Companhia dissolver-se-a nos casos previstos em
lei, competindo a Assembleia Geral, quando for o caso, determinar o modo de liquidagdo e nomear o Conselho Fiscal e o liquidante que deverdo atuar no periodo da
liquidagao, fixando-lhes a remuneragéo. Capitulo XI - Disposicdes Finais - Artigo 34 - E vedado & Companhia conceder financiamento ou garantias de qualquer espécie
a terceiros, sob qualquer modalidade, para negocios estranhos aos interesses sociais.
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